
 
 
tǊƻǾŜƴ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ 
 
tƛƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ǇŀŎƪΦ 
 
.ǳƛƭǘ ςƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ LŎƻƴƛȄ C·м ǿŜƛƎƘ ǎŎŀƭŜΦ 
 
[ŀǊƎŜ ǘƻǇ ōƻȄ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
 
²ƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 
 
/ŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘŜŘ ǘƻ ǎƘŜŘ  ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎΦ 

Cǳƭƭȅ !ǳǘƻƳŀǝŎ IȅŘǊŀǳƭƛŎ tƛƴƴƛƴƎ ²ƻƻƭ tǊŜǎǎ 

 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ  {ȅǎǘŜƳΦ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

aL/whb ǎǘŀǊǘǎ  hb[¸ ǿƘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŜǾŜǊ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ  ŀƴŘ 

ōƻǘƘ ƎƭƛŘŜ-ŀǿŀȅ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ǎƘǳǘΦ  ¢ƘŜƴ  ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎȅŎƭŜ 

ŜƴǎǳǊŜǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

aL/whb ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ŎȅŎƭŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ 4ÈÅ 



LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳ 
¢ƘŜ aL/whb ǿƻƻƭ ǇǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hŦ  [ŀōƻǳǊ        ǊŜƎπ

ǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ  ŀǊŜŀǎ  ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

IŜŀǾȅ Řǳǘȅ ƭƛƳƛǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ǘƻ  ōƻǘƘ ƅŀǇ ŘƻƻǊǎ Σ ōƻǘƘ ǘƻǇ ōƻȄŜǎΣ ōƻǘƘ ǎƛŘŜ ǇŀŎƪ 

ŎƭŀƳǇ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊΦ  {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘΦ  

{ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǘƘŜ aL/whbΩǎ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ  ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ 
  

  

 

 

 

 

 

 

[ŀǊƎŜ ¢ƻǇ .ƻȄ 

Cǳƭƭ ¢ƻǇ .ƻȄ ǿƛǘƘ рфлƳƳ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻŀǘ 

ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ  

L/hbL· C·м 5ƛƎƛǘŀƭ wŜŀŘƻǳǘ ²ŜƛƎƘ {ŎŀƭŜ 

5ƛǊŜŎǘ 5ǊƛǾŜ hƛƭ LƳƳŜǊǎŜŘ IȅŘǊŀǳƭƛŎ tǳƳǇ 

¢ƘŜ aL/whb tǳƳǇ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ    ¢ǿƛƴ wŀƳǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IȅŘǊŀǳƭƛŎ tƭǳƳōƛƴƎΦ 

5ƛǊŜŎǘ .ŀƭŜ wŜƳƻǾŀƭ 

  aƻǘƻǊ hǇǝƻƴǎΦ 

ϝ ¢ƘŜ aƛŎǊƻƴ 

  {ƛƴƎƭŜ tƘŀǎŜ оIǇ όнΦнYǿύ aƻǘƻǊ 

  о {ǘŀƎŜ tǳƳǇΦ 

  ϝ¢ƘŜ aŀƎƴǳƳ 

  о ǇƘŀǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

IŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǊŀƳǎ ŎƭƻǎŜŘΦ  муслƳƳ 

aŀȄ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΦ ноулƳƳ 

²ƛŘǘƘ   уррƳƳ 

[ŜƴƎǘƘ   мтулƳƳ 

²ƘŜŜƭǎ   нллƳƳ 5ƛŀ 

²ŜƛƎƘǘ   !ǇǇǊƻȄ рллYƎ 
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 Cǳƭƭȅ !ǳǘƻƳŀǝŎ {ŜƭŦ-tƛƴƴƛƴƎ  
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